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িবভাগীয় অিফেসর কমস াদেনর সািবক িচ  
সা িতক অজন,চ ােল  এবং ভিব ত পিরক না 

সা িতক বছেরর (৩বছর) অজনস হ 
 
অবকাঠােমাগত উ য়ন: 
ক) একােডিমক ভবন,কেলজ অিডেটািরয়াম, হাে ল, মসিজদ, রা া, আ িনক খলার মাঠ ও আবািসক এলাকার সামি ক 
অবকাঠােমাগত উ য়ন 
খ) িনয়িমত েরাপন অিভযান পিরচালনা 
গ) ই ারেনট ও াজ সািকট ক ােমরা নটওয়াক বিধতকরণঃ  
ঘ) বজ  ব াপনা কায ম রহণ 
একােডিমক: 
ক)  লাইে রীেত পযা  বই ম দকরণ 
খ) পা  া েয়ট কাস পিরচালনা ও ন ন িবষেয় কাস খালা 
গ) ক ীয় ও িবভাগ পযােয় িনয়িমত জানাল াব, সিমনার, িসএমই িত আেয়াজন 
ঘ) পশাগত পরী ায় পােশর হার ও অনাস াি র সং ার উ য়ন 
গেবষণা, িশ ণ 
ক) িনয়িমত কেলজ জানােলর কাশনা ও গেবষণাকম স াদন 
খ) িশ ক, কমকতা ও কমচািরেদর জ  িনয়িমত িশ ণ আেয়াজন 
সবা 

ক) িপিসআর ােবর মা েম সম  বিরশাল িবভাগ ও সংল  অ েলর জনগেণর কেরানা সনা করণ 
খ) সািভস াবস হেক েগাপেযাগী করার েয়াজনীয় পদে প হণ এবং িনয়িমত ও অ হতভােব রাগ িনণয় সবা দান; 
গ) বিহিবভাগ ও অ ঃিবভােগ িবেশষ  িচিকৎসা সবা দান; 
ঘ) জ রী ও ন অপােরশন স াদন 

িত ান ব াপনা 
ক) আইন ও িবিধ মেন আিথক কায ম পিরচালনা 
খ) িশ াথ েদর িনরাপ া ও একােডিমক কায ম িনি ত করেন িবিভ  কায ম হন এবং ক া ােসর সািবক আইন লা 
র াকরণ 
পা ম বিহ ত 
ক) সকল জাতীয়, আ জািতক ও অ া  িদবস যথায  মযাদার সােথ উদযাপন 
খ) িনয়িমত ীড়া ান, সাং িত, িবতক িতেযাগীতা, িবষয়িভি ক ইজ িতেযাগীতা অ ান আেয়াজন 
গ) িনয়িমত আ ঃেমিডেকল ও অ া  িত ােনর সােথ ীড়া িতেযাগীতায় অংশ হণ ও সাফ  লাভ 
 

সম া ও চ ােলে  স হ: 
 
ক) পদ জন এবং  পেদপদায়ন 
খ) িরসাচ াে র ব াকরণ 
গ) ন ন হাে ল, থক পরী া হল ও কায়াটার িনমাণ 
ঘ) াশ ম, ান ও আসবাব তা সমাধান 
ঙ) িনং া াম অ াহত রাখা  
চ) ই-লািনং ও ই-লাইে ির চা করণ 
ছ) ড াল ইউিনটেক ণা  ড াল কেলেজ পা র 

ভিব ত পিরক না 
 
 
ক) িশ কেদর জ  িশ ণ অ াহত রাখা 
খ) িশ াথ  ও িশ ণাথ েদর িশ েণর মান ি র পদে প হণ 
গ) পরী া ও অ া  কায েম স ৃ  িশ ক, কমকতা-কমচািরেদর স ািনভাতা ি  এবং দান সহিজকরণ 
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২০২৪-২০২৫ অথ বছেরর স া  ধান অজন স হ 
 
ক) একােডিমক ক ােল ার অ যায়ী পা ম পিরচালনা 
খ) িপিসআর াবসহ অ া সািভস াবস হ; বিহিবভাগ ও অ ঃিবভােগ িবেশষ  িচিকৎসা সবা দান এবং জ রী ও ন 
অপােরশন স াদন-এর মা েম জনগণেক া েসবা দান 
গ) িশ কেদর গেবষনা সং া ি  করা এবং িনয়িমত জানাল কাশ 
ঘ) ীড়া ও সাং িতক অ ান আেয়াজন 
ঙ) ন ন িবষেয় ােতােকা র কাস চা করণ  



ড়া  দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন ণ তািরখ:  

5 
 

 

াবনা (Preamble) 

ম ণালয়/িবভাগস হ  এবং  আওতাধীন  দ র/সং াস েহর  ািত ািনক  দ তা  ি ,  তা  ও  জবাবিদিহ 
জারদার করা, শাসন  সংহতকরণ এবং স েদর যথাযথ বহার িনি তকরেণর মা েম পক  ২০৪১ এর 

যথাযথ বা বায়েনর লে - 

অ , শর-ই-বাংলা মিডেকল কেলজ, বিরশাল 
এবং 

মহাপিরচালক, া  িশ া অিধদ র 
-এর মে  া িরত 

 
 
 

মে  ২০২৪ সােলর .................. মােসর ...................... তািরেখ এই বািষক কমস াদন ি  
া িরত হল। 

 
এই ি েত া রকারী উভয়প  িন লিখত িবষয়স েহ স ত হেলন: 
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সকশন-১ 
 
 

িবভাগীয় অিফেসর পক  (Vision), অিভল  (Mission), 
কমস াদেনর  এবং কাযাবলী 

১.১ পক  (Vision) 
সাবজনীন া েসবা িনি তকরণ এর জ  মানস ত িশি ত জনবল 
 
১.২ অিভল  (Mission) 
িচিকৎসা িশ া িত ান স েহ মানস ত িচিকৎসা িশ া ব া চা করণ। দ তা উ য়েনর িনিমে  িশ েণর েযাগ স সারণ, 
গেবষণা লক কাজ ি করণ ও জানােল কাশকরণ 
 
১.৩ কমস াদেনর : 
১.৩.১ দ র/সং ার কমস াদেনর  
[১] িশ াথ  পাঠদান ও িশ ক িশ েনর মা েম িশ েকর দ তা ি  কের িশ ার নগত মােনা য়ন 
[২] একােডিমক কায ম িনি তকরন 
[৩] া  সবা দান 
[৪] গেবষণা স াদন ও জানাল কাশকরণ 
[৫] িনয়িমত পা ম বিহ ত কায ম 

১.৩.২ শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর  
১. শাসন ও সং ার লক কায েমর বা বায়ন জারদারকরণ। 
 
 
১.৪ কাযাবলী 
ক) ত ীয় াস হণ( লকচার ও উেটািরয়াল) 
খ) াবহািরক/ই ারএক ভ/অ া  াস হণ 
গ) িশ ন 
ঘ) পরী া 
ঙ) একােডিমক ক ােল ার 
চ)  িভিজ া  ম 
ছ)  িশ ক ায়ন 
জ) সাজাির ( মজর/মাইনর/ইমােজি ) 
ঝ) অ ঃিবভাগ ও বিহিবভােগ িবেশষ  িচিকৎসা দান 
ঞ) াবেরটির সবা দান 
ট) িশ কেদর গেবষণা স াদন 
ঠ) জানাল কাশনা 
ড) সাং িতক অ ান 
ঢ) ীড়া ান 
ণ) কেলজ াগািজন/সামিয়কী কাশ 
ত) জাতীয় ও অ া  িদবসস হ পালন 
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সকশন-২ 
িবিভ  কায েমর ড়া  ফলাফল/ ভাব (Outcome/Impact) 

ড়া  ফলাফল/ ভাব 
(Outcome/Impact) 

 

কমস াদন চকস হ 
(Performance 

Indicators) 

একক 
(Unit) 

ত ল মা া 
২০২৩-২৪ 

ে পণ 
(Projection) 

িনধািরত ল মা া অজেনর ে
যৗথভােব দািয় া   

ম ণালয়/িবভাগ/সং হাস েহর 
নাম 

উপা  
[Source of data] 

২০২১-
২২ 

২০২২-
২৩ 

২০২৪-
২৫ 

২০২৫-
২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 
িশ   ( াস)  
(প চ বছেরর কম বয়সী) ২০২৫ 
সােলর টােগট-২৭  

িশ   হার ( াস) িত 
হাজাের 

২৮ ২৭.২৫ ২৭.১৫ ২৭.১২ ২৭ ানীয় সরকার িবভাগ, া  
সবা িবভাগ এবং া  

অিধদ র  

৮ম প বািষকী পিরক না (অথ িবভাগ িণত 
খসড়া- মাচ/২০২২, এর া নং-৫৮২), ৮ম 
প বািষকী পিরক না (অ ায় ১০, :৫২২ এ 
দয়া ২০২৫ সােলর টােগট অজেনর িনিম ), 

এসিভআরএস ২০২১ ( া ১১১), িবএসিভএস 
২০২০, ইউিনেসফ, আরিপআইিপ; ভিলউম-১, 
এমআইএস (িডিজএইচএস), এমআইএস 
(িডিজএফিপ) 

মা   ( াস) 
২০২৫ সােলর টােগট ১০০ 

মা   অ পাত (১৫ 
থেক ১৯ বছর বয়সী 

িতেদর ে  মা  
িত ল  জীিবত জে  

১১৬) 

িত লে  ১২০ ১১৬ ১১২ ১০০ ৯৮ ানীয় সরকার িবভাগ, া  
সবা িবভাগ এবং া  

অিধদ র  

এসিভআরএস ২০২১ ( া ১১১), ইউিনেসফ, 
আরিপআইিপ; ভিলউম-১, এমআইএস 
(িডিজএইচএস), এমআইএস (িডিজএফিপ) 
৮ম প বািষকী পিরক না (অ ায় ১০, :৫২২ 
এ দয়া ২০২৫ সােলর টােগট অজেনর িনিম ), 

মাট জনন হার (TFR) ( াস) 
২০২৫ সােলর টােগট ২.০ 

মাট জনন হার (TFR) িত মিহলা ২.০৪ ২.০২ ২.০১ ২.০০৫ ২.০ ানীয় সরকার িবভাগ, া  
সবা িবভাগ এবং া  

অিধদ র  

৮ম প বািষকী পিরক না (অথ িবভাগ িণত 
খসড়া- মাচ/২০২২, এর া নং-৫৮২), ৮ম 
প বািষকী পিরক না (অ ায় ১০, :৫২২ এ 
দয়া ২০২৫ সােলর টােগট অজেনর িনিম ), 

এসিভআরএস ২০২১ ( া ১১১), ইউিনেসফ, 
আরিপআইিপ; ভিলউম-১, এমআইএস 
(িডিজএইচএস), এমআইএস (িডিজএফিপ) 

সকল িবভাগীয় শহের মিডেকল 
িব িব ালয় াপন (টােগট-২০৩০ 
সােলর মে  ১  কের মিডেকল 
িব িব ালয় সকল িবভাগীয় শহেরর 
জ ) 

মিডেকল িব িব ালয় 
াপন ত 

সং া ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ া  সবা িবভাগ, া  
অিধদ র এবং া  েকৗশল 
অিধদ র 

সরকাির িনবাচনী ইশেতহার এবং লস অব 
িবজেনস (৩) অ সাের মিডেকল কেলজ এবং 
মিডেকল িব িব ালয় স িকত িবষয় 

বা বায়ন সং া  

সকল ইউিনয়েন (সদর উপেজলা 
িতত) া  ও পিরবার ক াণ 

ক  িনমাণ (টােগট- ২০৩০ সােলর 
মে  সকল ইউিনয়েনর জ ) 

া  ও পিরবার ক াণ 
ক  াপন ত 

 

ম ি ত 
 

৩৩৭৩ ৩৩৮১ ৩৩৮৪ ৩৩৮৬ ৩৩৮৯ া  সবা িবভাগ এবং া  
েকৗশল অিধদ র 

টকসই উ য়ন ল মা া-৩ অ সাের : া  ও 
পিরবার পিরক না এবং জনসং া খােতর 
পিরকি ত উ য়ন, অবকাঠােমাগত উ য়ন 
আব ক। অ ম প বািষকী পিরক না অ সাের 
( া নং ৫২৩ ও ৫৩৬) ভৗত অবকাঠােমা ও 

া  াপনা িনমাণ েয়াজন। 
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গেবষণার েযাগ স সারণ (২০২৫ 
সাল পয  বাৎসিরক টােগট ২ ) 

মিডেকল জানাল কািশত সং া 
 

০২ ০২ ০২ ০২ ০২ া  সবা িবভাগ এবং া  
অিধদ র 

জাতীয় া  নীিত ২০১১ অ সাের চলমান 
চ ােল  মাকােবলায় [(ঢ) ও (ট) অ সাের] া  
খােত গেবষণা ও িশ ণ ি  আব ক। লস 
অব িবজেনস (৬) অ সাের গেবষণার েযাগ 
স সারণ ও িশ ণ ি  আব ক। াট 
বাংলােদশ (খসড়া) এর া  খােতর িনেদশনায় 

া ২১-এর ৫নং ারায় িস েজন সােভর কথা 
বলা আেছ। পাতা ২৬ এ সংি  সং ার 
স ওয় ারর হালনাগােদর কথা বলা আেছ। 

িশ েণর েযাগ স সারণ (২০২৪ 
সােল মে  ১৫  সমসামিয়ক িবষেয় 
িবভােগর সকল কমকতা/কমচারী- ক 

িশ ণ দান) 

িবভােগর 
কমকতা/কমচারীগেণর 
স মতা উ য়েন 
সমসামিয়ক িবষয় িনেয় 
লািনং সশন অ ি ত 
 

সং া 
 

৮ ১০ ১২ ১৪ ১৬ িনেপাট জাতীয় া  নীিত ২০১১ অ সাের চলমান 
চ ােল জ মাকােবলায় [(ঢ) ও (ট) অ সাের] 

া  খােত গেবষণা ও িশ ণ ি  আব ক। 
লস অব িবজেনস (৬) অ সাের গেবষণার 
েযাগ স সারণ ও িশ ণ ি  আব ক। াট 

বাংলােদশ (খসড়া) এর া  খােতর িনেদশনায় 
া ২১-এর ৫নং ারায় িস েজন সােভর কথা 

বলা আেছ। পাতা ২৬ এ সংি  সং ার 
স ওয় ার হালনাগােদর কথা বলা আেছ। পাতা 
২২-এর এ পযেব ণ কলােম িশ েণর কথা 
বলা হেয়েছ। 

পনশন কইস িন ি  (২০২৫ সােলর 
মে  স মতা ি বক বাৎসিরক 

া  পনশন কইেসর ৭০% িন ি ) 

পনশন কইস িন ি  করণ 
 

 
শতকরা 
 

৪৮ ৫০ ৬০ ৬৫ ৭০ পিরবার পিরক না অিধদ র, 
া  অিধদ র এবং িনেপাট 

লস অব িবজেনস (২২) অ সাের, আিথক িবষয় 
িন ি  সং া । 
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সকশন ৩ 

( কৗশলগত উে , অ ািধকার, কায ম, কমস াদন চক এবং ল মা াস হ) 
কৗশলগত 
উে  

(Strategi
c 

Objectiv
es) 

কৗশলগত 
উে ে র 

মান 
(Weight 

of 
Strateg

ic 
Objecti

ve) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন  
চক 

(Performance 
Indicators) 

গণনা 
প িত 

 

 
একক 

(Unit) 

কমস াদন  
চেকর মান 

(Weight of 
Performa

nce 
Indicators

) 

ল মা া/িনণায়ক২০২২-২৩ 
(Target /Criteria Value for FY 2024-25) 

ে পণ 
(Projecti

on) 
২০২৫-২৬ 

ে পণ 
(Projecti

on) 
২০২৬-২৭ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে    

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২  ১৩  ১৪ 
ম ণালয়/ িবভােগরেকৗশলগত উে স হ  

[১] িশ াথ  
পাঠদান ও 

িশ ক 
িশ েনর 
মা েম 

িশ েকর 
দ তা ি  
কের িশ ার 

নগত 
মােনা য়ন 

 
 

২০ 
 

[১.১] ত ীয় াস হণ 
( লকচার ও 

উেটািরয়াল) 
 
 

[১.১.১] ফজ-১ এর 
সকল িবষেয় পাঠদান 

সমি  ঘ া 
২ ৭২০ ৭০০ ৬৮০ ৬৬০ ৬৪০ ৭৩০ ৭৩০ 

[১.১.২] ফজ-২ এর 
সকল িবষেয় পাঠদান 

সমি  ঘ া 
২ ৩৬০ ৩৫০ ৩৪০ ৩৩০ ৩২০ ৩৭০ ৩৭০ 

[১.১.৩] ফজ-৩ এর 
সকল িবষেয় পাঠদান 

সমি  ঘ া 
২ ৬২০ ৬০০ ৫৮০ ৫৬০ ৫৪০ ৬৩০ ৬৩০ 

[১.১.৪] ফজ-৪ এর 
সকল িবষেয় পাঠদান 

সমি  ঘ া 
২ ১৮৫০ ১৮০০ ১৭৫০ ১৭০০ ১৬৫০ ১৯০০ ১৯৫০ 

[১.১.৫] ােতােকা র 
সকল িবষেয় পাঠদান 

সমি  ঘ া 
১ ১০৫০ ১০০০ ৯৫০ ৯০০ ৮৫০ ১১০০ ১১৫০ 

[১.২] 
াবহািরক/ই ারএক ভ/

অ া  াস হণ 
 

[১.২.১] ফজ-১ এর 
সকল িবষেয় পাঠদান 

সমি  ঘ া 
১ ৪২০ ৪১০ ৪০০ ৩৯০ ৩৮০ ৪৩০ ৪০০ 

[১.২.২] ফজ-২ এর 
সকল িবষেয় পাঠদান 

সমি  ঘ া 
১ ১২০ ১১০ ১০০ ৯০ ৮০ ১২৫ ১৩০ 

[১.২.৩] ফজ-৩ এর 
সকল িবষেয় পাঠদান 

সমি  ঘ া 
১ ২১০ ২০০ ১৯০ ১৮০ ১৭০ ২২০ ২৩০ 

[১.২.৪] ফজ-৪ এর 
সকল িবষেয় পাঠদান 

সমি  ঘ া 
১ ১০৫০ ১০০০ ৯৫০ ৯০০ ৮৫০ ১১০০ ১১৫০ 

[১.২.৫] ােতােকা র 
সকল িবষেয় পাঠদান 

সমি  ঘ া 
১ ১২৫০ ১২০০ ১১৫০ ১১০০ ১০৫০ ১৩০০ ১৩৫০ 

[১.৩] িশ ন 
 

[১.৩.১] িশ ক িশ ণ 
সমি  িশ ক 

সং া 
১ ২৫ ২৩ ১৮ ১৬ ১৪ ২৫ ২৫ 

[১.৩.২] াতক ও 
ােতােকা র 

িশ াথ েদর হােত-
কলেম ি িনক াল 

িশ ণ  

সমি  ঘ া 

১ ৩১০০ ৩০০০ ২৯০০ ২৮০০ ২৭০০ ৩২০০ ৩৩০০ 

[১.৩.৩] 
continuingme

সমি  সং া 
১ ১১০ ১০৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ১১৫ ১২০ 
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কৗশলগত 
উে  

(Strategi
c 

Objectiv
es) 

কৗশলগত 
উে ে র 

মান 
(Weight 

of 
Strateg

ic 
Objecti

ve) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন  
চক 

(Performance 
Indicators) 

গণনা 
প িত 

 

 
একক 

(Unit) 

কমস াদন  
চেকর মান 

(Weight of 
Performa

nce 
Indicators

) 

ল মা া/িনণায়ক২০২২-২৩ 
(Target /Criteria Value for FY 2024-25) 

ে পণ 
(Projecti

on) 
২০২৫-২৬ 

ে পণ 
(Projecti

on) 
২০২৬-২৭ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে    

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২  ১৩  ১৪ 
dical 
education/ 
সিমনার 

আেয়াজন/জানাল 
াব/একােডিমক সশন 

[১.৩.৪] মিনং 
সশন/ ডথ িরিভউ/ কস 

েজে শন/ া  রাউ  
আেয়াজন 

সমি  সং া 

১ ১১০ ১০৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ১১৫ ১২০ 

[১.৩.৫] সািভস 
াবস েহর মা েম 
িশ ণ 

সমি  িশ নাথ  
সং া 

১ ৪৫ ৪০ ৩৭ ৩৪ ৩১ ৪৭ ৪৮ 

  [১.৪] পরী া [১.৪.১] কাড/ওয়াড 
ফাইনাল/এেসসেম /
ক ফাইনাল পরী া 

সমি  িশ াথ  
সং া 

১ ১০৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ১১০ ১১৫ 

ম ণালয়/ িবভােগরেকৗশলগত উে স হ  

[২] 
একােডিমক 

কায ম 
িনি তকরন 

১৫ 

[২.১] একােডিমক 
ক ােল ার 

[২.১.১] ক ােল ার 
নয়ণ 

তািরখ তািরখ 
৩ 

৩০-০৯-
২৮ 

১৫-১০-২৪ ৩০-১০-২৪ ১৫-১২-২৪ 
৩০-১২-

২৪ ১৫-০৯-২৫ ১৫-০৯-২৬ 

[২.১.২] বা বায়েনর হার 
ম ি
ত 

% 
৩ ৯০% ৮৫% ৮০% ৭৫% ৭০% ৯০% ৯০% 

[২.২] িভিজ া  ম  [২.২.১]  িভিজ া  
ম গঠন 

তািরখ তািরখ 
৩ 

৩০-০৯-
২৪ 

১৫-১০-২৪ ৩০-১০-২৪ ১৫-১২-২৪ 
৩০-১২-

২৪ ১৫-০৯-২৫ ১৫-০৯-২৬ 

[২.২.২] িরেপাট দািখল সমি  সং া ৩ ৭ ৬ ৫ ৪ ৩ ৮ ৮ 
[২.৩] িশ ক ায়ন 

[২.৩.১] িশ ক ায়ন  
সমি  িশ েকর 

সং া 
৩ ১৭ ১৫ ১৩ ১১ ৯ ২০ ২০ 

ম ণালয়/ িবভােগরেকৗশলগত উে স হ 

[৩] া  
সবা দান 

১৫ 
[৩.১] সাজাির 

( মজর/মাইনর/ইমােজি ) 

[৩.১.১] 
মজর/মাইনর/ইমােজি  

সাজাির সবা দান 

সমি  
সাজািরর 
সং া 

৫ ২৫,০০০ ২৩,০০০ ২১,০০০ ১৯,০০০ ১৭,০০০ ২৬,০০০ ২৭,০০০ 
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কৗশলগত 
উে  

(Strategi
c 

Objectiv
es) 

কৗশলগত 
উে ে র 

মান 
(Weight 

of 
Strateg

ic 
Objecti

ve) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন  
চক 

(Performance 
Indicators) 

গণনা 
প িত 

 

 
একক 

(Unit) 

কমস াদন  
চেকর মান 

(Weight of 
Performa

nce 
Indicators

) 

ল মা া/িনণায়ক২০২২-২৩ 
(Target /Criteria Value for FY 2024-25) 

ে পণ 
(Projecti

on) 
২০২৫-২৬ 

ে পণ 
(Projecti

on) 
২০২৬-২৭ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে    

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২  ১৩  ১৪ 

[৩.২] অে ািবভাগ ও 
বিহিবভােগ িবেশষ  

িচিকৎসা দান 

[৩.২.১] অ ঃিবভাগ ও 
বিহিবভােগ িবেশষ  

িচিকৎসা দান 

সমি  
রািগর 
সং া 

৫ ৪,১০,০০০ ৩,৯০,০০০ ৩,৭০,০০০ ৩,৫০,০০০ 
৩,৩০,০০

০ 
৪,২০,০০০ ৪,৩০,০০০ 

[৩.৩] াবেরটির সবা 
দান 

[৩.৩.১] কেলজ সািভস 
াবস েহর মা েম 

াবেরটির সবা দান 

সমি  
রািগর 
সং া 

৫ ৮,০০০ ৭,৮০০ ৭,৬০০ ৭,৪০০ ৭,২০০ ৮,২০০ ৮,৪০০ 

ম ণালয়/ িবভােগরেকৗশলগত উে স হ 

[৪] গেবষণা 
স াদন ও 

জানাল 
কাশকরণ 

১০ 

[৪.১] িশ কেদর গেবষণা 
স াদন 

[৪.১.১] িশ কেদর 
গেবষণা 

সমি  সং া 
৫ ১২ ১০ ৮ ৬ ৪ ১৩ ১৪ 

[৪.২] জানাল কাশনা  [৪.২.১] জানাল কাশ  
সমি  ভিলউম 

সং া ৫ ২ ১    ২ ২ 

[৫] িনয়িমত 
পা ম 
বিহ ত 
কায ম 

 
 

১০ 
 
 

[৫.১] সাং িতক অ ান 
[৫.১.১] সাং িতক 
অ ান আেয়াজন 

সমি  
সং া ৩ ৩ ২ ১    ৩  ৩ 

[৫.২] ীড়া ান 
[৫.২.১] বািষক 

ীড়া ান / ীড়া 
নােম  আেয়াজন 

সমি  
সং া ৩ ৩ ২ ১   ৩ ৩ 

[৫.৩] কেলজ 
াগািজন/সামিয়কী কাশ 

[৫.৩.১] কাশনা 
তািরখ 

তািরখ ২ 
০১/০৩/২০

২৫ 
১০/০৩/২০

২৫ 
৩০/০৩/২০

২৫ 
১০/০৪/২০

২৫ 
২০/০৪/২০

২৫ 
০১/০৩/২০২৬ ০১/০৩/২০২৭ 

[৫.৪] জাতীয় ও অ া  
িদবসস হ পালন 

[৫.৪.১] যথােযা  
মযাদায় জাতীয় ও 
অ া  িদবসস হ পালন 

সমি  
সং া ২ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ২২ ২২ 

শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর  (মি  পিরষদ িবভাগ ক ক িনধািরত)  

শাসন ও 
সং ার লক 
কায েমর 
বা বায়ন 

৩০ 

১) াচার কম পিরক না 
বা বায়ন 

াচার কম পিরক না 
বা বািয়ত 

  
১০        

২) ই- গভ া  /উ াদন 
কমপিরক নায় বা বায়ন 

ই- গভ া  /উ াদন 
কমপিরক নায় 
বা বািয়ত 

  
১০        
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কৗশলগত 
উে  

(Strategi
c 

Objectiv
es) 

কৗশলগত 
উে ে র 

মান 
(Weight 

of 
Strateg

ic 
Objecti

ve) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন  
চক 

(Performance 
Indicators) 

গণনা 
প িত 

 

 
একক 

(Unit) 

কমস াদন  
চেকর মান 

(Weight of 
Performa

nce 
Indicators

) 

ল মা া/িনণায়ক২০২২-২৩ 
(Target /Criteria Value for FY 2024-25) 

ে পণ 
(Projecti

on) 
২০২৫-২৬ 

ে পণ 
(Projecti

on) 
২০২৬-২৭ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে    

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২  ১৩  ১৪ 

জারদারকরণ ৩) ত  অিধকার 
কমপিরক না বা বায়ন 

ত  অিধকার 
কমপিরক না বা বািয়ত 

  
৩        

৪) অিভেযাগ িতকার 
কমপিরক না বা বায়ন 

অিভেযাগ িতকার 
কমপিরক না বা বািয়ত 

  
৪        

৫) সবা দান িত িত 
কম পিরক না বা বায়ন 

সবা দান িত িত 
কম পিরক না 
বা বািয়ত  

  
৩        



ড়া  দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন ণ তািরখ:  
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আিম, অ , শর-ই-বাংলা মিডেকল কেলজ, বিরশাল, মহাপিরচালক, া  িশ া অিধদ র, এর িনকট অি কার করিছ য, এই 
ি েত বিণত ল মা া অজেন সেচ  থাকব। 

 
আিম, মহাপিরচালক, া  িশ া অিধদ র িহসােব অ , শর-ই-বাংলা মিডেকল কেলজ, বিরশাল, এর িনকট অি কার করিছ য, 
এই ি েত বিণত ল মা া অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব। 
 
 
 
 

া িরত: 
 
 
 
 
 
 
অ ,    তািরখ 
শর-ই-বাংলা মিডেকল কেলজ, বিরশাল 

 
 
 
 
 
 
 
মহাপিরচালক,   তািরখ 

া  িশ া অিধদ র, 



ড়া  দািখেলর সময়: দািখল করা হয়িন ণ তািরখ:  
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সংেযাজনী-১: শ সংে প 

িমক ন র
শ সংে প 

(Acronyms)
িববরণ 
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সংেযাজনী ২: কমস াদন ব াপনা ও মাণক 
 
 

কায ম কমস াদন চকস হ  বা বায়ণকারী অ িবভাগ, অিধশাখা, শাখা ল মা া অজেনর মাণক 

[১.১] ত ীয় াস হণ 
( লকচার ও উেটািরয়াল) 

[১.১.১] ফজ-১ এর সকল িবষেয় পাঠদান সংি  িবভাগস হ
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 

িত া িরত 

[১.১.২] ফজ-২ এর সকল িবষেয় পাঠদান সংি  িবভাগস হ
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 

িত া িরত 

[১.১.৩] ফজ-৩ এর সকল িবষেয় পাঠদান সংি  িবভাগস হ
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 

িত া িরত 

[১.১.৪] ফজ-৪ এর সকল িবষেয় পাঠদান সংি  িবভাগস হ
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 

িত া িরত 

[১.১.৫] ােতােকা র সকল িবষেয় পাঠদান সংি  িবভাগস হ
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 

িত া িরত 

[১.২] াবহািরক/ই ারএক ভ/অ া  
াস হণ 

[১.২.১] ফজ-১ এর সকল িবষেয় পাঠদান সংি  িবভাগস হ
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 

িত া িরত 

[১.২.২] ফজ-২ এর সকল িবষেয় পাঠদান সংি  িবভাগস হ
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 

িত া িরত 

[১.২.৩] ফজ-৩ এর সকল িবষেয় পাঠদান সংি  িবভাগস হ
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 

িত া িরত 

[১.২.৪] ফজ-৪ এর সকল িবষেয় পাঠদান সংি  িবভাগস হ
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 

িত া িরত 

[১.২.৫] ােতােকা র সকল িবষেয় পাঠদান সংি  িবভাগস হ
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 

িত া িরত 

[১.৩] িশ ন 

[১.৩.১] িশ ক িশ ণ অ  মেহাদেয়র দ র/সংি  িবভাগস হ অিফস আেদশ/ ফেটা াফ/হািজরা িশট 

[১.৩.২] াতক ও ােতােকা র িশ াথ েদর হােত-কলেম 
ি িনক াল িশ ষণ সংি  িবভাগস হ

সংি  িবভাগ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 
িত া িরত 

[১.৩.৩] continuing medical 
education/ সিমনার আেয়াজন/জানাল 

াব/একােডিমক সশন 
অ  মেহাদেয়র দ র/সংি  িবভাগস হ 

অিফস আেদশ/ ফেটা াফ/ হািজরা িশট 
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[১.৩.৪] মিনং সশন/ ডথ িরিভউ/ কস েজে শন/ া  
রাউ  আেয়াজন সংি  িবভাগস হ রিজ ার/ ফেটা াফ/ েজে শন 

[১.৩.৫] সািভস াবস েহর মা েম িশ ণ সংি  িবভাগস হ 
রিজ ার/অিফস আেদশ/ সংি  িবভাগ হেত া  ত  

অিফস ধানক ক িত া িরত 

[১.৪] পরী া [১.৪.১] কাড/ওয়াড ফাইনাল/এেসসেম / পশাগত পরী া সংি  িবভাগস হ/ ফজ কিম
সংি  িবভাগ/ ফজ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 
সত ািয়ত 

[২.১] একােডিমক ক ােল ার 

[২.১.১] ক ােল ার নয়ণ 
ফজ কিম / একােডিমক কাওিডেনশন 

কিম
ফজ/ একােডিমক কাওিডেনশন কিম  হেত া  

ত /ক ােল ার অিফস ধানক ক সত ািয়ত 

[২.১.২] বা বায়েনর হার 
ফজ কিম / একােডিমক কাওিডেনশন 

কিম
ফজ/ একােডিমক কাওিডেনশন কিম  হেত া  

ত /ক ােল ার অিফস ধানক ক সত ািয়ত 

[২.২] িভিজ া  ম 
[২.২.১]  িভিজ া  ম গঠন অ  মেহাদেয়র দ র অিফস আেদেশর কিপ 

[২.২.২] িরেপাট দািখল িভিজ া  ম িভিজ া  ম-এর িরেপাট অিফস ধানক ক িত া িরত 

[২.৩] িশ ক ায়ন [২.৩.১] িশ ক ায়ন িভিজ া  ম/ অ  মেহাদেয়র দ র িশ ক ায়ন িরেপাট অিফস ধানক ক িত া িরত 

[৩.১] সাজাির ( মজর/মাইনর/ইমােজি ) [৩.১.১] মজর/মাইনর/ইমােজি  সাজাির সবা দান সংি  িবভাগস হ 
সংি  িবভাগ/ পিরচালক মেহাদেয়র দ র হেত া  ত  
অিফস ধানক ক িত া িরত 

[৩.২] অে ািবভাগ ও বিহিবভােগ 
িবেশষ  িচিকৎসা দান 

[৩.২.১] অ ঃিবভাগ ও বিহিবভােগ িবেশষ  িচিকৎসা 
দান সংি  িবভাগস হ 

সংি  িবভাগ/ পিরচালক মেহাদেয়র দ র হেত া  ত  
অিফস ধানক ক িত া িরত 

[৩.৩] াবেরটির সবা দান [৩.৩.১] কেলজ সািভস াবস েহর মা েম াবেরটির 
সবা দান সংি  িবভাগস হ 

সংি  িবভাগ হেত া  ত  অিফস ধানক ক 
িত া িরত 

[৪.১] িশ কেদর গেবষণা স াদন [৪.১.১] িশ কেদর গেবষণা সংি  িশ ক/ জানাল কিম  
সংি  িশ ক/ জানাল কিম  ক ক া  ত / 

কাশনার ফেটাকিপ অিফস ধানক ক সত ািয়ত 

[৪.২] জানাল কাশনা [৪.২.১] জানাল কাশ জানাল কিম  
জানােলর কভার পইেজর কিপ অিফস ধানক ক 
সত ািয়ত 

[৫.১] সাং িতক অ ান [৫.১.১] সাং িতক অ ান আেয়াজন সংি  িবভাগস হ/সংি  সাং িতক 
অ ান বা বায়ন কিম  

সংি  িবভাগস হ/ সংি  সাং িতক অ ান বা বায়ন 
কিম হেত া  ত /ফেটা াফঅিফস ধানক ক 
সত ািয়ত 

[৫.২] ীড়া ান [৫.২.১] বািষক ীড়া ান / ীড়া নােম  আেয়াজন সংি  িবভাগস হ/ সংি ীড়া ান 
বা বায়ন কিম  

সংি  িবভাগস হ/ সংি  ীড়া ান বা বায়ন 
কিম হেত া  ত /ফেটা াফঅিফস ধানক ক 
সত ািয়ত 

[৫.৩] কেলজ াগািজন/সামিয়কী কাশ [৫.৩.১] কাশনা সংি  িবভাগস হ/ সংি কাশনা 
কিম  

সংি  িবভাগস হ/ সংি  কাশনা কিম হেত া  
ত /ফেটা াফ/ েদর ফেটাকিপঅিফস ধানক ক 
সত ািয়ত 

[৫.৪] জাতীয় ও অ া  িদবসস হ পালন [৫.৪.১] যথােযা  মযাদায় জাতীয় ও অ া  িদবসস হ 
পালন 

জাতীয় ও অ া  িদবস উদযাপন 
কিম / অ  মেহাদেয়র দ র 

জাতীয় ও অ া  িদবস উদযাপন কিম হেত া  
ত /ফেটা াফ অিফস ধানক ক সত ািয়ত 
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এম-১) াচার কম পিরক না বা বায়ন াচার কম পিরক না বা বািয়ত 
সভাপিত, াচার কম পিরক না 

বা বায়ন কিম  
অিফস আেদেশর কিপ 

এম-২) ই- গভ া  /উ াদন 
কমপিরক নায় বা বায়ন 

ই- গভ া  /উ াদন কমপিরক নায় বা বািয়ত 
সভাপিত, ই-গভেন  ও ইেনােভশন কিম  
(িবভাগীয় ধান, এেনসেথিসওলজী িবভাগ) 

অিফস আেদেশর কিপ 

এম-৩) ত  অিধকার কমপিরক না 
বা বায়ন 

ত  অিধকার কমপিরক না বা বািয়ত আপীল কমকতা (উপা ) অিফস আেদেশর কিপ 

এম-৪) অিভেযাগ িতকার 
কমপিরক না বা বায়ন 

অিভেযাগ িতকার কমপিরক না বা বািয়ত আপীল কমকতা (অ ) অিফস আেদেশর কিপ 

এম-৫) সবা দান িত িত ক ম 
পিরক না বা বায়ন 

সবা দান িত িত কম পিরক না বা বািয়ত  
সভাপিত, সবা দান িত িত কম 

পিরক না বা বায়ন 
অিফস আেদেশর কিপ 
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সংেযাজনী ৩: (সকল অিফেসর জ  েযাজ ) 

অ  অিফেসর সে  সংি  কমস াদন চক স হ 
 

কায ম কমস াদন চক য সকল অিফেসর সে  সংি  
সংি  অিফেসর সে  কায ম 

সম েয়র কৗশল 
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সংেযাজনী-৪ থেক সংেযাজনী-৮ 


